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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

Hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Abdulkadir KURTAY
	Okul Müdürü
	Abdulkadir KURTAY
	Okul Müdürü

	Ömer DEMİR
	Müdür Yardımcısı
	Ömer DEMİR
	Müdür Yardımcısı

	Fatma AKAR
	Öğretmen
	Hatice ATASOY
	Müdür Yardımcısı

	Nurullah ÖNCEL
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Zehra KOCA 
	Rehber Öğretmen

	Aziz FİDAN
	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Tahsin ALTAŞ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
      Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
OKULUN KISA TANITIMI
 Tarihsel Gelişim: 
2012-2013 Eğitim Öğretim yılında Mehmet Kavak Anadolu Lisesi Hizmet binasında Ömerli Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak hizmete açılmıştır. Öğrenci sayısı 24 Kız, 54 Erkek olmak üzere toplam 78 öğrenci mevcudu bulunmaktadır. Lise öğretmenlerinin görevlendirilmeleri ile eğitim öğretim yılı tamamlanmıştır.

2013-2014 Eğitim Öğretim yılında değişik branşlarda 10 öğretmen atanmıştır. Öğrenci sayısı ortaokulda:32, Lise kısmında 180 öğrenci bulunmaktaydı.

2014-2015 Eğitim Öğretim yılında 2 İdareci, 18 öğretmen ve 2 Yardımcı Hizmetler Personeli ile eğitim öğretim yılına başlamıştır. Ortaokulda 57, Lise kısmında 257 öğrenci olmak üzere toplam 314 öğrenci mevcudumuz bulunmaktaydı.

2015-2016 Eğitim öğretim yılında yapımı tamamlanan ve Geçici Kabulü yapılmış olan 24 Derslikli yeni okul binasında taşınmıştır. 3 idareci, 16 öğretmen ve 3 yardımcı Hizmetler personeli ile eğitim öğretime başlanmıştır. Öğrenci sayısı Ortaokulda 108, Lise kısmında 372öğrencimiz bulunmaktaydı.

2016-2017Eğitim Öğretim yılında 3 İdareci, 18 öğretmen ve 3 Yardımcı Hizmetler Personeli ile eğitim öğretim yılına başlamıştır. Ortaokulda 57, Lise kısmında 257 öğrenci olmak üzere toplam 314 öğrenci mevcudumuz bulunmaktaydı.

2017-2018 Eğitim Öğretim yılında 2 İdareci, 18 öğretmen ve 2 Yardımcı Hizmetler Personeli ile eğitim öğretim yılına başlamıştır. Ortaokulda 97, Lise kısmında 211 öğrenci olmak üzere toplam 314 öğrenci mevcudumuz bulunmaktaydı.

2018-2019 Eğitim – Öğretim yılında,  288 öğrencisi, 3 idareci ve 17 öğretmeniyle Eğitim-öğretim hizmetini vermiştir.
2019-2020 Eğitim – Öğretim yılında Ortaokul Bünyesinde 108, Lise Bünyesinde 161 olmak üzere toplam 269 öğrencisi ile 3 idareci ve 20 öğretmeniyle hizmet vermeye devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MARDİN
	İlçesi: ÖMERLİ

	Adres: 
	Şafak Mahallesi Cadde:1014 Sokak No: 2 Ömerli/MARDİN Posta Kodu: 47570 
	Coğrafi Konum (link):
	1013.Sk., Şafak Mahallesi, 47570 Ömerli/Mardin, Türkiye

	Telefon Numarası: 
	Tel. : (482) 541 35 12
	Faks Numarası:
	YOK

	e- Posta Adresi:
	748822@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Ömerliihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	748822
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi:2012
	Toplam Çalışan Sayısı 
	25

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	95
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	184
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	269
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	20
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	8
	11
	19

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	0
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	13
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40X24
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X


	İdari Odaların Alanı (m2)
	30X3
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30X2
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2790
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2090
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	700
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	450
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A 
	0
	15
	15
	9-A
	11
	14
	25

	6-A 
	10
	15
	25
	9-B
	0
	22
	22

	7-A
	18
	13
	31
	9-C
	1
	33
	34

	8-A
	15
	17
	32
	10-A
	11
	9
	20

	
	
	
	
	11-A
	9
	4
	13

	
	
	
	
	11-B
	2
	23
	25

	
	
	
	
	12-A
	6
	15
	21


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3000
	8000

	2017
	4000
	9000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
 ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI                               
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%30
	%22
	%24
	%2
	%22

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%40
	%22
	%16
	%10
	%12

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%26
	%20
	%16
	%18
	%20

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%14
	%12
	%28
	%4
	%21

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%30
	%32
	%18
	%8
	%12

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%16
	%14
	%22
	%6
	%22

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%24
	%22
	%22
	%6
	%26

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%18
	%24
	%22
	%4
	%32

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%38
	%22
	%6
	%6
	%28

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%36
	%34
	%10
	%10
	%10

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%14
	%36
	%12
	%2
	%36

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%12
	%14
	%56
	%6
	%12

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%12
	%14
	%38
	%8
	%28

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	1
	---
	---


	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%16
	%61
	%11
	%0
	%11

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%33
	%50
	%16
	%11
	%5

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%27
	%38
	%16
	%0
	%16

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%39
	%22
	%22
	%16
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%11
	%16
	%22
	%11
	%38

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%17
	%16
	%22
	%27
	%16

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%17
	%22
	%26
	%28
	%5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%42
	%27
	%5
	%11
	%14

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%23
	%22
	%16
	%27
	%11

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%30
	%22
	%12
	%16
	%14

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%44
	%11
	%16
	%23
	%5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%27
	%11
	%23
	%22
	%16

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%50
	%45
	%0
	%5
	%0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	---
	---


ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI

VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI                             
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%40
	%26
	%3
	%11
	%14

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%13
	%16
	%21
	%23
	%23

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%10
	%27
	%23
	%13
	%23

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%26
	%21
	%20
	%6
	%23

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%20
	%15
	%20
	%14
	%30

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%27
	%20
	%20
	%16
	%20

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%14
	%34
	%10
	%14
	%27

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%10
	%24
	%10
	%24
	%30

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%28
	%40
	%10
	%4
	%16

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%22
	%16
	%16
	%14
	%30

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%25
	%12
	%27
	%10
	%20

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%15
	%20
	%24
	%10
	%30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%31
	%11

	%24
	%14
	%20


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	BEDENSEL AKTİVİTE

	Çalışanlar
	ZAMANINDA GELİŞ-GİDİŞ

	Veliler
	DESTEK

	Bina ve Yerleşke
	BİNANIN YENİ OLMASI

	Donanım
	İNTERNET VE AKILLI TAHTA

	Bütçe
	ZAYIF

	Yönetim Süreçleri
	ETKİLİ İŞBİRLİĞİ

	İletişim Süreçleri
	AKTİF


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	EĞİTİMSEL SÜREÇ

	Çalışanlar
	KURUM KÜLTÜRÜ

	Veliler
	ÖĞRENCİ TAKİBİ

	Bina ve Yerleşke
	BİNANIN YAPISINDAKİ EKSİKLİKLER

	Donanım
	İNTERNET AĞI EKSİKLİKLERİ

	Bütçe
	YETERLİ DEĞİL

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	YETERSİZ İLETİŞİM


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	ÖĞRENCİLERLE İLETİŞİM

	Ekonomik
	ÖDENEKLER

	Sosyolojik
	VELİ İLE İLETİŞİM

	Teknolojik
	İNTERNETİN VERİMLİ KULLANIMI

	Mevzuat-Yasal
	YASAM SORUMLULUKLARIN YERİNE GETİRİLMESİ

	Ekolojik
	ÇEVRESEL YARARLAR


Tehditler

	Politik
	BÖLGESEL FAKTÖRLER

	Ekonomik
	YETERLİ KAYNAKLARIN EKSİKLİĞİ

	Sosyolojik
	VELİ İLE YAŞANAN İLETİŞİMSİZLİK

	Teknolojik
	CEP TELEFONU VE İNTERNET BAĞIMLILIĞI

	Mevzuat-Yasal
	GEREKLİ YAPTIRIM

	Ekolojik
	İKLİMSEL PROBLEMLER


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.















Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	YABANCI UYRUKLU ÖĞRENCİLERLE İLETİŞİM

	2
	ÖZEL EĞİTİMLİ ÖĞRENCİLERİN VELİLER TARAFINDAN İHMAL EDİLMESİ

	3
	ÖĞRENCİLERİN SANATSAL FAALİYETLERE YÖNLENDİRİLEREK ETKİN KATILIMI

	4
	KIRSAL KESİMDEKİ KIZ ÖĞRENCİLERİNİN EĞİTİM-ÖĞRETİME AKTİF KATILIMI

	5
	MEZUN ÖĞRENCİLERİN TAKİBİ VE EĞİTİMİ


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	BAŞARININ ÖZENDİRİLMESİ

	2
	KÜLTÜREL FAALİYETLER

	3
	MESLEKLERİN TANITILMASI VE YÖNLENDİRİLMESİ

	4
	ÖĞRETİM PAYDAŞLARININ ARTTIRILMASI VE YETERLİ İŞBİRLİĞİ

	5
	EĞİTİM SİSTEMİNDE MÜFREDATIN ETKİN VE VERİMLİ KULLANILMASI


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	KURUM KÜLTÜRÜNÜN ETKİN HALE GETİRİLMESİ.

	2
	OKUL YÖNETİMİNCE YAPILACAK İŞ VE İŞLEMLERİN PAYDAŞLARLA İŞBİRLİĞİ İÇİNDE YAPILMASI.

	3
	GEREKLİ İNTERNET VE ENERJİ AĞLARININ YETERLİ HALE GETİRİLMESİ

	4
	OKULDAKİ RİSKLERİN VE SAĞLIKLI YAŞAM ÖLÇÜTLERİ

	5
	TAŞIMALI SERVİSLERİNİN GELİLŞTİRİLMESİ


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.












MİSYONUMUZ 
Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş, millî kültür ve demokrasinin bilincinde, iletişime ve paylaşıma açık, sanat duyarlılığı, öz güveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek, öğrenmeyi bir yaşam tarzı haline getiren, sağlıklı ve mutlu bireyleri  yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Tarihi ve Kültürel mirası değerlendirebilen, Yaşanan hayatı yorumlayabilen, Problemlere çözüm üretebilen, Yarınları planlayabilen nesiller yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) SEVGİ
 2) SAYGI 
3) DÜRÜSTLÜK 

4) ADALET 

5) VATANSEVERLİK     
  6) SORUMLULUK
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%71
	%77
	%82
	%86
	%92
	%97

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Ömer DEMİR Müdür Yardımcısı
Hatice ATASOY
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Ömer DEMİR Müdür Yardımcısı
Hatice ATASOY
 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Oryanyantasyon eğitimi
	Rehberlik Servisi
	Eylül Ayı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	DERS BAŞARISI
	%62
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.b
	DERS DIŞI ETKİNLİKLERE KATILIM
	%50
	%70
	%75
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	VERİMSİZ DERS ÇALIŞMA VE SINAV KAYGISI
	%20
	%10
	%5
	%4
	%2
	%1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	DERS BAŞARISININ TAKİP EDİLMESİ
	SINIF REHBER ÖĞRETMENLERİ VE OKUL İDARESİ
	HER AYIN SON HAFTASI VE DÖNEM SONU

	1.1.2
	SOSYAL KÜLTÜREL FAALİYETLERE KATILIM
	OKUL İDARESİ VE TÜM ÖĞRETMENLER
	HER AY

	1.1.3
	SINAV KAYGISI İLE BAŞ EDEBİLME
	OKUL REHBERLİK SERVİSİ
	HER AYIN SON HAFTASI

	1.1.4
	VERİMLİ DERS ÇALIŞMA TEKNİKLERİ
	OKUL REHBERLİK SERVİSİ
	HER AYIN İLK HAFTASI


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	MESLEKİ REHBERLİK FAALİYETLERİ 

(1-10)
	3
	5
	6
	7
	9
	10

	PG.1.1.b
	TERCİH KLAVUZLUĞU (1-10)
	2
	4
	6
	6
	7
	9

	PG.1.1.c.
	DESTEKLEME VE YETİŞTİRME KURSLARI(1-10) 
	1
	1
	3
	4
	8
	9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	KARİYER GÜNLERİ VE MESLEKİ TANITIMLAR
	REHBERLİK SERVİSİ
	HER AY

	1.1.2
	TERCİH SÜREÇLERİ
	REHBERLİK SERVİSİ
	2.DÖNEM SONU

	1.1.3
	SINAV BAŞVURULARI
	REHBERLİK SERVİSİ
	MART AYI 

	1.1.4
	DESTEKLEME VE YETİŞTİRME KURSLARINA ETKİN KATILIMLARIN SAĞLANMASI
	REHBERLİK SERVİSİ
	HER DÖNEM BAŞI


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	OKUL GÜVENLİĞİ (1-10 ARASI)
	1
	3
	7
	8
	9
	10

	PG.3.2.b
	İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİNİN SAĞLANMASI (1-10 ARASI)
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.3.c.
	OKUL-VELİ İLETİŞİMİ (1-10 ARASI)
	3
	5
	6
	7
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	OKULDAKİ GÜVENLİĞİN SÜREKLİ SAĞLANMASI VE KONTROLLERİNİN YAPILMASI
	OKUL İDARESİ
	HER HAFTA

	1.1.2
	OKULDAKİ YARDIMCI PERSONELİN İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ KONUSUNDA BİLİNÇLENDİRİLMESİ
	OKUL İDARESİ
	HER DÖNEM BAŞI

	1.1.3
	VELİ İLETİŞİMİNİN SÜREKLİ HALE GETİRİLMESİ
	SINIF REHBER ÖĞRETMENLERİ
	HER AYIN SON HAFTASI


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	3000
	3200
	3500
	3700
	3800
	4000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000

	TOPLAM
	7000
	7200
	7500
	7700
	7800
	8000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
ORTAOKULLARIMIZ İÇİN ORTAÖĞRETİME GEÇİŞ SİSTEMİ

         Liseye geçiş sistemi, 2023 Eğitim Vizyonu'ndan, yeni sınav sistemi çıktı. Vizyon belgesi 2020 yılından itibaren liseye geçişte nasıl bir sistem geleceğini de gösteriyor. Bu yeni sistemde de sınav olacak ama soru tipleri farklı olacak. Sınavla öğrenci alan liselerin sayısı azaltılacak, öğrenciler esnek bir yerel yerleştirme ile liselere yerleşecek. Sınavla öğrenci alan liselere yerleştirmelerde okul notları da etkili olacak. Sınava ise her öğrenci değil “belirli yönelimleri” olanlar girebilecek.

Yine 2023 Eğitim Vizyonu’nu belgesinde liseye geçiş sınav sistemine dönelim. Yeni bir ölçme ve değerlendirme sistemiyle birlikte liseye geçişte yeni bir sınav sistemi gelecek. Buna göre hem liseye hem üniversiteye geçişte orta vadeli hedef yarışma ve elemeye dayalı sınava olan ihtiyacın azalması.

          Bunun yolu da okullar ve bölgeler arası farkın yani eşitsizliğin giderilmesinden geçiyor. Mesleki eğitimin iyileştirilerek güçlendirilmesinin sınava olan talebi azaltacak. Sınavsız yerleştirme konusunda esnek modeller geliştirilecek. Merkezî sınavlar orta vadede sadece belli amaç ve yönelimlere sahip çocuklar ve okullar için yapılandırılacak.

          Eğitim sistemindeki tüm sınavlar, amacı, içeriği, soru tiplerine bağlı yapısı ve sağlayacağı yarar bağlamında yeniden düzenlenecek. Akıl yürütme, eleştirel düşünme, yorumlama, tahmin etme ve benzeri zihinsel becerilerin sınanması öne çıkacak.

 Bilgi depolamak, formül ezberlemek gibi işlemlere ihtiyacın kalmadığı bir yaklaşım sergilenecek.

Sınav öncesi her ay paylaşılacak, örnek sorularla belirsizlik ortadan kaldırılacak ve öğrencilerin deneyimi artırılacak. 

           Sınav sonrası yerleştirme puanının hesaplanmasında öğrencinin okul başarı puanı da dikkate alınacak. Yeni ölçme ve değerlendirme sisteminin nasıl olacağı da 4 hedef halinde açıklanıyor

İşte bu hedefler ve bunların gerçekleştirilmesi için yapılacaklar. Eğitim sistemindeki tüm sınavlar; amacı, içeriği, soru tiplerine bağlı yapısı ve sağlayacağı yarar bağlamında yeniden düzenlenecek. Akademik başarının ölçülmesinde kullanılan ölçütler ve değerlendirme biçimleri çeşitlendirilecektir.

Ölçme değerlendirmede süreç ve sonuç odaklı bütünleşik bir anlayış ortaya konulacak. Belirlenecek sınıf düzeylerinde herhangi bir notlandırma olmaksızın sistemin/alınan kararların işleyişini öğrencilerin akademik çıktıları üzerinden görebilmek amacıyla Öğrenci Başarı İzleme Araştırması yapılacak.

            Okullar ve bölgeler arası farkları azaltmak, eğitim sistemini bir bütün olarak görmek amacıyla Öğrenci Başarı İzleme Araştırması sonuçları yıllar içerisinde akademik dünyayla birlikte çalışılarak takip edilecek ve sistemde gerekli iyileştirici tedbirler alınacak.

            Erken çocukluk eğitiminden başlayarak üst öğrenim kademelerinde de devam edecek şekilde çocukların tüm gelişim alanlarının izlenmesi, değerlendirilmesi ve iyileştirilmesine yönelik e-portfolyo çocuğa ait verilerin korunması esasıyla oluşturulacaktır

Dijital ölçme değerlendirme uygulamaları konusunda veliler için özel eğitimler tasarlanacaktır 

Okullar arası başarı farklarının azaltılmasına yönelik eğitsel tedbirler alınacak.

Şartları elverişsiz okulların fiziksel ve sosyal imkânları genişletilecek.

Sınavla öğrenci alan okul sayıları kademeli bir şekilde azaltılacak.

Bakanlık tarafından sağlanan kaynakların adalet temelli dağıtılması sağlanacak.

Öğrencileri akademik, sosyal ve fiziksel olarak destekleyen mekanizmaların bakanlık, il, ilçe ve okul düzeyinde yapılandırılması sağlanacak.

Okul Profili Değerlendirme verileri izlenerek hangi okula ne tür destekler sağlanacağını tespit için karar destek mekanizması oluşturulacak .

Elverişsiz koşullardaki aileler, diğer bakanlıklarla birlikte oluşturulacak mekanizmalarla desteklenecek.

Sınavsız yerleştirme konusunda esnek modeller geliştirilecek.

Yapılacak olan kamuoyu iletişim çalışmalarıyla, sınava olan ihtiyacın azaltılması için yapılan iyileştirmelere yönelik farkındalık artırılacak.

 EKLER: 
Öğretmen, Öğrenci ve Veli Anketleri
T.C.
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